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PRQTSVUXW7YZQ[YZ\^]`_Da^_�bZcdYfeKg[\^a^SDh[i[W'jlkfYZmDanYfSVa^boQ<jqprasSVU<jqbZtu_DW3Swvyx{z}|�~'�-h[_�W�i�anQ�boan\�W��<g[\nbfj

mVYfSDanboQKcybom���U�YfmVYZ�'SVW�m�an��YfSVa^boQ:bZc{UF]`i[mDb`��YZm��ubZQImDW�_�W�m>koboa^mD_��[YZeKgX\na^SDh[i[W3_�YZm�Wdh[_Dh[YZ\n\s]K�3bom>j
mDW3�3SVW3i�cybom��oW�boe�W3SDmDa^��YZ\,_Dg[m�W�YZi[a^Q[�)YZQ[i�mVYZiXa�YfSDanboQ�g[YfSDSDW�mDQ�YZQXi�SDU[W�Q�S�Yf�ZW�Q@YZ_���W�anQX�
g[mDbZgubom>SVa^boQ�YZ\{SVbISVU[W�m�W3��W3�3SVa^boQ���b`W3����a^W�QFS�cybomdSVUXW�SVYZmD�ZW3S�U[bom�an�3boQM�$��U[W��3bomDm�W��3SDanboQX_
cybomrg[mDbZg�YZ�FYfSDanboQ5g[UXW�Q[boe�W�Q[YwYZm�W
�3boeKe�boQ[\s]:g�W�m>cybomDe�W�i)h[Q[i[W3m�SDU[W
YZ_D_�h[eKg<SVanbZQ�bZc�Y
U[boe�bo�oW3Q[W�bohX_�a^_DbZSDmDbogXan�db�koW3mD�[hXmDi[W3QM�

x}eKgX\na^SDh[i[W3_�bfcr_DW�a^_De�an�/p�Y�kZW�_�g[m�bog�YZ�FY�SVanQX��a^Q�Y�_�anQ[�Z\nW�\�Y�]oW3m
pra^SDU�z���Pwv�SVmDYZQ[_>j
koW3mD_DW3\^]7an_DbfSVmDbZg[an��pra^SDU�YKkoW3m�SDan��Yf\,_>]<e�e�W3SVm>]�Y��Xa^_�~r_�]`eKe�W3SDm�]�U�Y�koW$��W�W3Q�g[mDW'k`anboh[_�\^]
_�SDh[i[anW3i��F]���_>kfYZQ[� anQ�v>¡�¢o¢F£o~��$¤}W3mDWf�{P�g�W�m�cybZmDe¥Q h[e�W�m�an��YZ\�e�b<i[W3\na^Q[�wbZc�¦djqp�Y�kZW/mDW�j
��W��'SVa^boQ:cybom�YZQIb�kZW�mD�Xh[mDi[W3Q7e�b<iXW�\nW3iIYZ_�YfQ)a^_DbZSDmDbogXan��\�Y�]oW3mrYZ�ub�kZW�Y
zd��P§_DU�YZ\^Wd\�Y�]ZW�m��
YZQ[i)i[an_���h[_�_�SDU[W�anQX�[h[W�Q[�3W�bZc,SDU[W�YZQ[a^_DbZSDmDbog[a^��b�koW�m��[h[m�i[W�Q�boQ)SDU[W�x{z}|¨mDW�_�gubZQ[_DW3_��

x}Q�YZQ[an_�bZSVm�bog[a^��b�koW�m��[h[m�i[W�QK��YZh[_�W�_-SRp�b�eKY�©�bom�g[U[W3Q[boe�W�Q�Y�Q[bfS-g[mDW3_DW�QFSªanQ�U[boe�bfj
�oW�QXW�boh[_ªan_�bZSVm�bog[an��e�W�iXa�YX«{_Dg[\^a^S�SVanQX��bZcM�om�boh[gKYZQ[iKg[U�YZ_�W�kZW�\nb`��asSR]$koW3�3SDbomD_3�[YZQ[i�cyb`��h[_¬j
anQ[�5YfQ[i�i[W3cyb`��h[_�anQ[�IbfcªW3Q[W�m��Z]�YZ\^boQ[�wSDU[W$p�Y�kZW3cym�boQFS��
­®asSVU[boh<SdS�YZ� a^Q[�IanQFSVb:YZ���3boh[QFS
YZQ[a^_DbZSDmDbogF]�bZc�SVU[W�b�kZW�mD�Xh[mDi[W3Q!a^Q¯SVU[W7��bom�mDW��'SVa^boQ°bZc�x±z}|²YZe�g[\nasSVh[iXW�_����3boe�g[hXSVW3i
x{z}|³�omDYZi[a^W�QFSV_§YZQ[iKanQFSVW3mD�3W�gXSD_�eKY�]$i[a^tuW�m-_Da^�oQ[as´���YZQFSD\^]$cym�boe�SVUXW}�3bomDm�W��3Sªµ h�YZQFSVasSVa^W�_��

|�cdSDU[W�c¶Yf�3SVbZmD_KSDU�YfSK��YZQ·i[an_>SVbom>Swx±z}|¸YZeKgX\na^SDh[i[W3_���YZQXan_DbfSVmDbZg ]TU[YZ_wboQX\^]�eKa^\ni
anQX�[h[W�Q[�3W/boQ�¦�jlp�Y�kZW/mVYZi[anYfSVa^boQ7g[YfSDSDW�mDQ¹�
��U h[_3�º��bom�mDW��'SVa^boQ�bZc§x{z}|»YZe�g[\nasSVh[i[W3_}cybom
mVYZiXa�YfSDanboQ:g[YfSDSDW�mDQ)g�W�m�cybZmDe�W�iIh[Q[iXW�m�SVU[W�YZ_�_Dh[e�gXSDanboQIbZc{SVUXW�a^_DbZSDmDbogXan��b�kZW�mD�Xh[mDi[W3Q�an_
h[_Dh[YZ\n\s]�_DhX����a^W�QFS��)¼�h[m>SVU[W3m��.Q h[e�W�m�an��YZ\�SVW�_>SV_
_DU[b�p½Q[W3�o\na^�oan�[\^W/anQX�[h[W�Q[�3WwbZcªSVU[W�cymDW3W
_Dh[m>c¶YZ��W§boQ�x{z}|�YZeKgX\na^SDh[i[W3_McybomºeKbZ_�S±��Yf_DW�_3����U[W-c¶YZ�3SDbomMSVU[YfS{i[h[W-SVb�YZQ[a^_DbZSDmDbogF]�e�bo_�S
i[an_>SVbom>SV_
x{z}|¾YZe�g[\nasSVh[iXW�_�anQ�SDU[Wwb�kZW�mD�Xh[mDi[W3QTan_��oW�boe�W3SDmDa^��YZ\-_DgXmDW�Yfi[anQ[�X�,prU[a^��U�mDW�j
��W��'SV_{SVU[W�cyb`��h[_�anQ[�}YZQ[i�i[W3cyb`��hX_DanQX�}bZc<W�QXW�mD�f]o����U[W§i[a^_�SVbZm�SVa^boQ�an_±_�an�oQ[as´���YfQ S±W3_Dg�W��3a�YZ\^\^]
cybom,YZQ
b�kZW�mD�Xh[mDi[W3Q/��U�YZmDYZ�3SDW�mDa^��W3i$�F]�Y}U[a^�oU
iXa^tuW�mDW3Q[��W§bZc���UXboeK_�W�QM¿À_.g[YZmVYZe�W3SDW�m�_,Á�Â�Ã
v>Ä®ÅXÆs¡�£o~��
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Ý�Þ L
N:ß�à5á7O$L Ý ß Þ
x�e�g[\nasSVh[iXW'jqkfYZm�a�YfSDanboQ`jqpra^SDU<jRbft¹_�W3S§vyx{z}|�~.YZQ[YZ\^]`_Da^_�g[\nY�]`_�YfQ/ane�gubom>S�YZQFS,mDbo\^W�a^Q$_DW3an_De�an�

W'�<g[\^bomVY�SVanbZQM�±PRQXcybomDeKYfSDanboQ��3boQFS�YZa^Q[W�i�anQ�SVUXW�YZe�g[\^a^SVhXi[W�_ºbZc<_DW3an_�eKa^��p�Y�koW3_�mDW'��W��'SVW3i
cymDbZeâY
S�YfmD�oW'S-_�SVm�h[�3SDh[mDWr��YZQK��W�h[_�W�iKcybZm�g�YZmDYZeKW'SVW3m�W�_�SDaneKYfSVW3_�bZc�SVU[W�m�W�_DW3m�kZboanm3����U[W���boe�g[\nW��<a^SR]
bZc-x±z}|ãmDW�_�gubZQ[_DW3_��ºU[b�pªW3koW3m��º��YZh[_DW3_deKYZQF]�iXa^����h[\sSVa^W�_�anQ�x±z}|äYZQ�YZ\s]<_�an_3�u_�b:mDW3_Dh[\sSV_d��YZQ
��W�W�YZ_Da^\^]weKa^_DanQFSDW�mDgXmDW3SDW�iM����U h[_3��SVU[W�mDW3\nanYZ�[an\^a^SR]�bZc,x±z}|�YZQ�YZ\s]`_Dan_�a^_�_�SDan\n\uanQ5µ h[W�_>SVa^boQM�

å anQX��W§U ]`i[m�b<��YZmD��boQ
mDW�_�W�m>koboa^mD_,YZQ[i�SVU[W§b�koW�m�\^]`anQX�}e�W�i[a^h[e³asSV_DW3\^c<bZc�SVW3Q
YfmDW§YZQ[a^_DbZSDmDbog[a^�Z�
a^S±��YZQ
��W§ane�gubom>S�YZQFSMSDb}SVYZ�ZW-SVU�Y�S.YfQ[an_�bZSVm�bogF]�anQFSVb}YZ�3��boh[QFS,anQ���boe�g[hXSDanQ[�rm�W3��W3�3SVa^boQ
�3b<W'�/j
��a^W�QFSV_§anQ�x±z}|³YZQ�YZ\s]<_�an_3��æ�bZSDUwan_�bZSVm�bog[a^�rYZQ[i:YfQ[an_�bZSVm�bog[an��m�W3��W3�3SDanboQÙç�SVmVYfQ[_De�an_�_DanbZQ7v¶è�ç���~
��b`W3���3anW�QFSD_$U�Y�koWI��W�W3Q�SVmDW�YfSVW3iéanQ�SVU[W:g[YZ_�S���cybom
W��XYZeKgX\nWZ�.� ]@x�� aªêëèran��U�YfmDi[_:v>¡�¢oìZÅF~'�
íî W�m>koW3Q�ï]ñð'òdóZôsõ�v>¡�¢oöoöo~'�{YZQXi�÷�YZ\^W3]�YZQXi@¤�mDboQ¯v>¡�¢FöZöo~'��PRQ@g[mDYZ�3SDan�3WZ�,YZg[g[m�b��<a^ewYfSDanboQX_dbZc
è}çf����b`W3����a^W�QFSV_dgX\�Y�]�YfQ�ane�gubZm�S�YfQ S}mDbZ\nW�anQ�x±z}|»YfQ�YZ\^]`_�W�_�� å h[��U�YZg[g[m�b��<a^ewYfSDanboQX_}��YZQ
��W}cyboh[QXiM�`cybZmªa^Q[_�SVYZQ[��Wf�<a^Q:æ�YfQ[an�)v¬¡�¢oìFöo~�� ��U[boe�_DW�Q�v>¡�¢o¢ZøF~'�`YZQ[iweKbo_>S�m�W��3W�QFSV\s]Ka^Q:è�ùh[�oW�m
v>¡�¢o¢Fö<�M¡�¢o¢oìF~��
PRQ�bZmDi[W3mdSVbIeKYZ�ZW�YZQF]�g[YZmVYZe�W3SDW�mdW3_�SDaneKYfSVW3_�bZcªY5UF]`i[m�b<��YZmD��boQ�mDW3_DW�m>koboa^m��±mDW'��W��'SVa^boQ

��b`W3���3anW�QFSD_
cymDboeúSDU[Wwm�W�_�W�m�kZboanm
\�Y�]oW3m
U[Y�kZWwSVb��uWKW'�`SVmDYZ�3SDW�i@cym�boeûx{z}|�YfeKg[\^a^SDh[i[W�_3�,bZm
W�µ h[askfYZ\nW3Q SD\^]Z��x±z}|²YfeKg[\^a^SDh[i[W�_KU�Y�koW�SVbé��Wñü��3bomDm�W��3SDW�i[ýécybomwg[mDbog[YZ�FYfSDanboQ¯gXU[W�Q[bZeKW3Q�Y
YZ_�_Db`��a�Y�SVW�i�pra^SVU�SVU[W7b�kZW�m��[h[mDiXW�QM�³PRQ°e�bo_>Sw��YZ_DW3_��}Y�mVY�p+x±z}|¸m�W�_�guboQX_DW�a^_w��bZmDmDW3�3SDW�i
cybomª�oW�boe�W3SDmDa^��YZ\Ù_DgXmDW�Yfi[anQ[�IvËþ}m�_Da^QM�u¡�¢o¢oÅXÿ î YZ_�SVYZ�oQ�Y<�¹¡�¢o¢ZøF~ªYZQXi:mVYZiXa�YfSDanboQ�g�YfS�SVW�m�Q�v���mDYZan\
YZQ[i å UXanQM��¡�¢o¢oÅXÿ î YZ_>S�YZ�ZQ�YX��¡�¢o¢ZøF~'�M��bZSDU��3boe�g[hXSVW3i�cybom�YIU[boe�bo�oW3Q[W�bohX_dan_�bZSVm�bog[an�
\�Y�]oW3m
v¶bZmdYw_>S�YZ���)bZc-U[bom�an�3boQFS�YZ\±\�Y�]ZW�mD_V~'��|�SDU[W�m}g[U[W�QXboeKW3Q�YX�MUXb�pªW3kZW�m3�ºewY�]�YZ\n_�bwi[a^_�SDbom�S}x{z}|
mDW3_Dg�boQ[_�W�_��.��U[W-mVYZi[anYfSVa^boQ�g[YfSDSDW�mDQ�bZcXY�_DbZh[mD�3W§\^b<��YfSVW3i���\^bo_DW�SDbrYr_>SVm�h[�3SDh[mVYZ\Fa^QFSVW�m>c¶YZ��W._Dh[��U
YZ_dSDU[W��-YZm�SDUM¿ _�_�h[m�c¶YZ�3W/bom�Y:��bomDW3U[bo\nW
p�YZ\^\�eKY�]7i[a^tuW�m�_Dan�ZQ[a^´���YZQFSV\s])cym�boeëSDU[W/mVYfi[a�YfSDanboQ
g�YfS�SVW3mDQ�anQ�Y�U[boe�bo�oW�QXW�boh[_±\nY�]ZW�m3�,x}\n_DbX��SDU[W�p�Y�kZW3´�W3\ni$m�W���bZmDi[W3i
YfS{bomº�3\nbo_�W�SVb�Y�_�SVm�h[�3SDh[mVYf\
anQFSDW�m�c¶Yf��W-an_ºa^QX��h[W3Q[��W3i
�F]�a^SD_ºg[mDW3_DW�QX��WZÿ �oW3bog[U[bZQ[W�_{\nb`��YfSDW�i�boQ��-YZm�SDUM¿À_,_�h[m�c¶YZ�3Wªa^_±YrSR]`g[a^��YZ\
W'�XYZe�g[\^WZ���{mVYZQX_De�an_D_�anboQ@\nbo_�_DW�_
i[h[W:SVb�Y7´�Q[W�\s]FjR\�Y�]ZW�mDW3iéb�koW�m��[h[m�i[W�Q�ewY�]���Yfh[_DWI_>SVmDbZQ[�
i[a^_�SVbZm�SVa^boQ[_�bZcux±z}|³YZeKgX\na^SDh[i[W3_����7YZm�SDanQ[W3�
v>¡�¢o¢ZøF~.U�YZ_§YZ\^_Db�i[an_���h[_�_DW3iwSVU[WrQ[bZQ<jRQ[W3�o\na^�oan�X\nW
anQ<��h[W�QX��W�boQ$x±z}|ñbfc�YfSDSDW�Q h�YfSDanboQM�ZYZ_.pªW�\^\[YZ_�bfcÙe$h[\^SDang[\^W�_,YZQ[i�¦�Â��
	!�3boQFkoW�m>SVW3iKe�b<iXW�_��

î boQFkoW3Q SDanboQ[YZ\ºYZe�g[\nasSVh[iXW}�3bomDm�W��3SDanboQX_�YZmDWdYZi[W�µ h�Y�SVWdascºSVU[Wd�3boe�guboQXW�QFSV_�bfcºSVU[W�g[m�bog�Y�j
�FYfSDanboQ)c¶YZ�3SDbom�vyi[an_���h[_�_DW�i�\nYfSVW3m�boQÙ~���U�YZQ[�oW
_D\nb�pr\s]�prasSVU�bZtu_DW'S�����U[a^_�YZ_D_�h[e�gXSVa^boQ�_DW3W�e�_
SVb7�uWKmDW�Yf_DboQ�Yf�[\nWwcybZm
_�ewYZ\^\-bZt¹_�W3S>jqSVb�jRi[W3gXSVUémDYfSVa^b�YZQ[iâü�_De�b<bfSVU[ý�an_DbfSVmDbZg[an��b�koW�m��[h[m�i[W�Q
v¶W3\�YZ_>SVa^�$g�YZmDYZeKW'SVW3mD_dbZcªYTü�_�eKb`bZSDU[ýIeKW3i[anhXe+iXb)QXbZS���U�YZQX�oW�_Dan�ZQ[a^´���YZQFSV\s]�b�kZW�m�SVU[W/iXan_>j
S�YfQ[��W/�3bomDm�W�_Dg�boQ[iXanQ[�:SDb5SDU[W$g[m�W�i[bZeKa^Q�YZQFSdp�Y�kZW�\^W�Q[�ZSDUÙ~'���-m�bog�YZ�oYfSVa^boQ�g[U[W3Q[boe�W�Q�YIa^Q�Y
\�Y�]ZW�mDW3i�a^_DbZSDmDbogXan�$b�koW3mD�[hXmDi[W3Q�U�Y�koW��uW3W�Q�i[an_���h[_�_DW3i@anQ�SDU[W�g�YZ_�S��ºcybom�W'�XYZe�g[\nWf�º�F]
�7YZm¬j
SVa^Q[W��
v>¡�¢o¢oøF~���¤}b�pªW3koW3m��XSDU[W�x±z}| ��bZmDmDW3�3SDanboQ[_ª��YZ_�W�i:boQ�SVU[W�YZ_D_�h[e�gXSVa^boQwbZc¹SVU[W�an_�bZSVm�bog[an�
p�Y�kZW
gXmDbog�Yf�FYfSVa^boQI��YfQ��[m�W�YZ�IiXb�prQ)a^c±SDU[W�b�kZW�m��[h[mDiXW�Q�a^_rYZQ[an_�bZSVm�bog[a^�Z�

¼�bom}bZh[m}gXh[mDg�bo_DW
a^S�an_�h[_DW'cyh[\,SDbw_�W�g�YZmDYfSVW
SVU[W
x{z}|ãmDW3_Dg�boQ[_�W$anQFSVb�SRpªbIg�YZm�SD_�«�Yo~rSVUXW
mDW'��W��'SVa^boQ��3b<W'����anW3QFS}cym�boe SDU[W�SVYZmD�ZW3S�YZQ[i)�Ù~�SVUXW��������Xó��FóZò��������3ó��'ò ���'�[prUXan��U7Pªi[W3´[Q[W
Yf_
SVUXW§gXmDb`i[h[�3S,bZc`SVU[W§mVYfi[a�YfSDanboQ�g�YfSDSDW�m�Q
bZc`SVU[W§_DbZh[mD�3WZ�Z�ZW�boe�W3SDmDan��YZ\Z_�g[mDW�YZi[a^Q[�[��SVmVYfQ[_De�an_�_DanbZQ
��b`W3���3anW�QFSD_/YZ\nbZQ[�)SDU[WwmDY�]<g[YfSVUTYZQXi@cymDW3W'jR_�h[m�c¶Yf��Ww�3b<W'����anW3QFS)vySDU[Ww�3b<W'�K�3anW3Q S
i[W�_���m�an�[a^Q[�
SVUXW�anQX�[h[W�Q[�3W�bZc�SDU[W!�-YZm>SVUM¿À_:_DhXm�c¶YZ�3W�~'� x�_:a^_KSVm�h[W7cybom�SVUXW�mDW'��W��'SVanbZQ¯��b`W3����a^W�QFS��rSVUXW
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g[m�bog�YZ�FY�SVanbZQ�c¶YZ�'SVbom�an_
Y�cyh[Q[�'SVanbZQ�bZc�bZtu_DW'S�����U h[_3��cybom
x±z}|¾YZQ�YZ\s]<_�an_�SVb���Ww_�h[���3W�_D_>cyh[\
anQKW'�`SVmDYZ�3SDanQ[�
YZQ[�o\^W'jqi[W�g�W�Q[iXW�QFS�m�W3��W3�3SVa^boQ:�3b<W'�K�3anW3Q SD_��[asS§an_§ane�gubom>S�YZQFS-SVb
��bom�mDW3�3S�cybZmªSVUXW
g[m�bog�YZ�FY�SVanbZQ:c¶YZ�3SDbom�anQISVUXW�x±z}| m�W�_Dg�boQ[_�WZ�

¤}W3mDWZ�¹P�_�SVhXiX]�SDU[W$YfQ[an_�bZSVm�bog[an��g[m�bog�YZ�FY�SVanbZQ)c¶YZ�'SVbom��F]7e�b`i[W�\^anQ[��x±z}|½m�W�_Dg�boQ[_�W�_�cybZm
Y5_Dane�g[\^W
zd��Pd_�U�YZ\^W�e�b`i[W�\�a^QFSVmDb`i[h[�3W�i��F]
��a^e ð'ò�óZôsõ�v>¡�¢o¢oøF~�����UXWKm�W�_DhX\^SV_�_�U[b�pãSVU�Y�S
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cymDbZe SDU[W:�om�boh[gTYZQ[�Z\nWwbfcrmDW3�[W��3SDanboQéW'koW3QTcybZm
SVUXWwg[h[m�W:¦djRe�b<iXWZ�Ix�\^_Db[�±SVUXWwanQX��aniXW�QFS$YfQ[i�mDW'��W��'SVW3iémVY�]`_
��YfQ�\na^W�a^Q@i[ast¹W3mDW3Q S
koW3m�SVa^��YZ\
g[\nYZQ[W�_3�XprU[a^��U)eKY�]:_�an�oQ[as´���YfQ SD\^]���bZeKg[\^an��YfSVW�SVU[W�m�W���b�kZW�m�]5bfc{SDU[W�anQ[�3ani[W3Q[��WdYZQ[�o\^W�YfS�SVUXW
mDW'��W��'SVbom3�$��U[W�i[a^_�SVbZm�SVa^boQ�bZc§SVUXW$prU[bo\nW/mDY�]<g[YfSVU�vycym�boe SVU�YfS�a^Q�an_�bZSVm�bog[an�
eKW3i[anh[ew~}YfQ[i
SVUXWd_Dg[\^a^S�SVanQX�
bZc{�om�boh[g<j�YZQ[i:gXU�YZ_DW�jqkZW�\nb`��asSR]KkZW��'SVbom�_�i[h[WdSVb$YZQ[an_�bZSVm�bogF]KYZmDWdeKYZa^QwmDW�YZ_DbZQ[_
prUF]5an�oQXbomDa^Q[�/YZQ[a^_DbZSDmDbogF]Ia^QISVU[W�b�koW3mD�[h[m�i[W�Q���YZQ)\nW�YZiISVb�W�m�mDboQXW�boh[_�anQFSDW�mDgXmDW3SVYfSVa^boQM�

NISV^QZ�Sa[]Z�g�bEWQSt[q[q_�c�b
kml
��U[W�mDYZi[anYfSVa^boQ�g�YfSDSDW�m�Q:bZc±Y�_DW�a^_De�an�r_DbZh[mD�3W�an_§��bZQ SDmDbo\^\nW3iK�F]�SVU[m�W�W�c¶YZ�3SDbomD_3«�YF~��oW�boe�W'j

£
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24365ª�[ø<�-è�W'��W��'SVanbZQI��b`W3����a^W�QFSV_rYZ_�cyhXQ[�3SDanboQ[_�bZc±g[U�YZ_�W�YZQ[�o\^WdmDW3��boe�g[hXSDW�i:cym�boe ¼,an�oh[m�W " �
��U[W}��h[m>koW�_�m�W�g[m�W�_�W�QFS�i[ast¹W3mDW�QFS�YZQ[an_�bZSVm�bog[a^��g[YZmVYZe�W3SDW�m�_�bZcMSDU[W�_�U�YZ\^W}a^Q:YZ�3��bom�i�YZQ[�3W}pra^SDU
SVUXW$��boQFkZW�QFSVa^boQ�h[_DW3i�anQ�¼,an�oh[m�W " ��è�W'��W��'SVa^boQ���b`W3���3anW�QFSD_�YZmDW
YZ�FYZa^Q7Q[bom�ewYf\nan�3W�i)�F]7SVUXW
c¶YZ�'SVbomrÅX�s¡qFFì<�

SVm>]$bZc�SVUXW�_Dboh[m���Wf�<�Ù~,SDU[W�W'�<a^_�SVW3Q[��W�bZcuY�_�SDmDh[�'SVh[mDYZ\�anQFSVW3m�c¶YZ�3W�anQ$SDU[W�k<a^��a^Q[a^SR]
bZcÙSVU[Wr_�boh[mD�3W
YZQ[i)��~�g[YZmVYZe�W3SDW�m�_�bfc,SDU[W�eKW3i[anh[e _Dh[m�mDbohXQ[i[anQX��SDU[W�_Dboh[m���Wf�
��U[W$�oW3boe�W3SVm>])bZc�SVUXW$_DbohXmD��W:v¶Wf� �[�s�¹asS�eKY�])�uW
YKg�boanQFS}_DanQX�o\nW�cybomD�3W
bom�YZQ�W��XgX\nbo_�anboQÙ~

ane�g�bo_DW3_IYé�oW�Q[W3mVYZ\^\^]�p�W3\n\ jR� Q[b�prQ®_DU�YZg�W�boQ°SVUXW�mDYZi[anYfSVa^boQ·g�Y�SDSVW3mDQ�v¶x}�`adê#èran��U�YZm�i[_��
¡�¢oìZÅF~'�.­®UXan\nW}x{z}|âmDW3_Dg�boQ[_�W�_�YZmDW���boe�eKbZQ[\^]��3bomDm�W��3SDW�iIcybom§SVU[a^_��oW�bZeKW'SVmDa^��YZ\Ùc¶YZ�'SVbom3�<SVUXW
bZSDU[W�mrSRp�b:YZ�ub�kZW
c¶YZ�'SVbom�_�YZm�W�cym�W�µ h[W3Q SD\^])an�ZQ[bomDW3i�a^Q�x±z}|äYZQ�YZ\s]`_DW�_3�ug[YZm�SD\^]5YZ\^_DbK�uW3��YZh[_�W
SVUXW$anQXcybZmDeKYfSVa^boQ5Q[W�W3i[W�i�cybom}_Dh[��U��3bomDm�W��3SDanboQX_�eKY�])Q[bfSd��W$Y�kfYZan\nYZ�[\nWf��¤}b�p�W'koW3m��º_DbZh[mD�3W�_
YZm�WKbZc�SDW�Q�\nb`��YfSDW�i�YfS�bom���\nbZ_DW/SVb7�§Yfm�SVU¹¿ _�_Dh[m>c¶YZ��Wf��Y)�ubom�W�U[bZ\nW/p�Yf\n\�bom�_DhX�[_Dh[m>c¶YZ��Ww\�Y�]oW3m
��boh[Q[i�YfmDanW3_�����UXW�W��Xa^_�SDW�Q[�3W@bZc�YTQ[W�YZmD�F]ñanQFSVW3m�c¶YZ�3W���YZQ!ewYZ�fW�SDU[W�mVYZi[anYfSVa^boQ®g�YfS�SVW�m�Q
cymDW3µ h[W�Q[�']�i[W3guW3Q[i[W3Q SKv�u[ïv \^W��5YZQ[i íî W�m�kZW�Q�ï]��.¡�¢o¢>.F~'�}¼.anQ[YZ\n\s]o�ÙYZQ[a^_DbZSDmDbogF])bZc�SDU[W$e�W�i[a^h[e
_DhXmDmDbZh[Q[i[a^Q[�
SDU[W}_�boh[m���W�a^QX��h[W3Q[��W3_�asSV_§mVYZi[anYfSVa^boQ/g�YfS�SVW3mDQIYZ_-pªW�\n\Ë�.��U[a^_§pra^\n\���W}iXan_D�3h[_D_�W�i
YfS�SDU[W�W�Q[i)bZc.SDU[an_�_�W��'SVanbZQM�
PRQ�SDU[W)YZ�[_DW3Q[��W�bZc}Q[W�YZm��F]TanQFSVW3m�c¶YZ�3W�_��§SVU[W�¦djqp�Y�kZW�mDYZi[anYfSVa^boQ�g�YfS�SVW3mDQ·bfcdY�koW3m�SVa^��YZ\

_Da^Q[�o\^W�cybomD�3W�anQ5YZQIa^_DbZSDmDbogXan�dbomªzd��P�\nY�]oW�m�v�SVU[W�_�boh[m���W�h[_DW3i�a^Q:SVU[a^_�g�YZg�W�mV~�YZ_rY
cyh[Q[�'SVa^boQ
bZc,mVYZiXa�YfSDanboQIYfQ[�o\nW�a^_��oa^kZW�Q)�F]

w=x-v�y�~z8 { x�v�y�~
F}|�~�	o�xV� : v>¡�~

prU[W3mDW,y a^_wSVUXW�mVYZiXa�YfSDanboQ�YZQ[�o\^Wév�SVU[W�YfQ[�o\nW)pra^SDU¯koW�m>SVa^��YZ\}bZc�SVU[W7mVY�]¯�3boQ[Q[W3�3SVa^Q[��SVUXW
_DbZh[mD�3WwYZQXi�m�W���W3a^kZW�m�~���~�an_�i[W�QX_Da^SR]�YfQ[i-	VxV��an_�SVU[W/kZW�m�SDan��YZ\-¦�jlp�Y�kZW�kZW�\nb`��asSR]o� { x-v�y�~�a^_
SVUXW�g[mDb�©�W3�3SDanboQIbZc{SVUXWdcybomD�3WdboQFSVb/SVUXW�¦�jlp�Y�koW�g�bo\nYZmDa^��YfSDanboQ�koW��'SVbom3�§¼ÙbZm�Y$_DbohXmD��W�\^b<��YfSVW3i

.
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pra^SDU[anQ�YZQ�an_DbfSVmDbZg[an�
\�Y�]oW3m��¹SDU[W/gubZ\�YZm�an��Y�SVanbZQ)kZW��3SDbom���bZanQ[�3ani[W3_dpra^SVU�SDU[W$i[a^mDW3�3SVa^boQ�bZc-SVUXW
mVY�]Z����U[W�Q¹� { x-v�y.~�YZQ[i/SVU[WrmDYZi[a�Y�SVanbZQ/g�YfSDSDW�m�QKYf_ªYdprU[bZ\nW�YZmDW�gXmDbog�bom�SDanboQ[YZ\<SDb��3bo_�yª�,��U[W
mVYfi[a�YfSDanboQ7g�YfSDSDW�m�Q�iXW3´�Q[W3i@�F]�W��<g[mDW3_D_Da^boQ°v¬¡�~}a^_���boQFS�YfanQ[W3i�a^Q�SVU[W�W3µ`h[YfSVa^boQ�cybom�¦djqp�Y�kZW
YZe�g[\nasSVh[iXW�_/anQ�Y�zd��P$\nY�]ZW�m�i[W�m�a^kZW�i¯�F]T��_�kfYZQX�`a^Qâv¬¡�¢o¢F£o~��·��U�Y�SKiXW3´�Q[asSVa^boQ�a^_�YZ\n_�b�a^Q
YZ�om�W�W3eKW3Q S}pra^SDU7SVU[W
_Dbfjq��YZ\^\nW3i¯ü�mDY�] jlSVU[W3bom�]�mVYfi[a�YfSDanboQ5g�Y�SDSVW3mDQ[ýwg[mDW3_DW�QFSDW�iM�Mcybom}anQ[_>S�YZQX��WZ�
anQ�u[ïv \nW��KYZQ[i íî W�m>koW3Q�ï]@v>¡�¢o¢>.F~'�

��µ`h[YfSVa^boQ:v¬¡�~Mi[b`W�_{Q[bZS,YZ���3boh[QFS.cybZmºW�a^SDU[W�m±SVUXW?�-YZm>SVUM¿À_{_Dh[m>c¶YZ��Wªbom{YZQF]�bZSVU[W3m±_�SVm�h[�3SDh[mVYf\
anQFSDW�m�c¶Yf��W�a^Q
SVUXW�k`an��a^Q[a^SR]�bZc�SDU[W�_�boh[mD�3WZ��¤�b�p�W'koW�m3��uXïv \nW3��YZQ[i íî W�m>koW3Q�ï])v>¡�¢o¢;.F~±_DU[b�pªW�i/SVU�Y�S
cybom�YdkZW�m�SDan��YZ\[_Da^Q[�o\^W�cybomD�3W�\nb`��YfSDW�i/boQ/SDU[W4�-YZm�SDUM¿ _-_�h[m�c¶YZ�3WZ�FSVUXWr¦�jlp�Y�koWrmDYZi[a�Y�SVanbZQ$g�YfS�SVW�m�Q
an_,YZ\^eKbo_>S±SVU[Wª_VYZe�W�Yf_.anQ�cyh[\n\F_�g�YZ�3W�v¶Wf� �[�s�fSDU[W�mDYZi[anYfSVa^boQ�g�YfSDSDW�m�Q$an_{g[mDbZgubom>SVa^boQ�YZ\oSDb���bZ_@y�~'�
��U h[_��¹W�µ h�YfSDanboQTv¬¡�~�an_�_�hX����a^W�QFSV\s]�YZ�3��h[mDYfSVW�cybom}SDU[W
gXh[mDg�bo_DW
bZc�SVUXan_�g[YZguW3mdYZQXi�ewY�])��W
YZ�3��W�g<S�YZ�[\^W�anQISVU[W�g[m�W�_�W�Q[�3W
bZc,SVU[W��-YZm>SVUM¿À_r_Dh[m>c¶YZ��Wf�
PRQ�¼.a^�oh[m�W�F[��SVU[W�mVYZiXa�YfSDanboQIg�Y�SDSVW3mDQ)an_rg[\^bZSDSDW�i�YZ_�Y/cyh[Q[�'SVa^boQ5bZc�bZtu_DW'S}cybZmrSDU[W�g[h[mDW3\^]

an_�bZSVm�bog[a^�)e�b`i[W�\�cymDbZe ¼,an�oh[m�W�¡o�!��UXW�mVYZiXa�YfSDanboQTg�YfS�SVW3mDQ·kfYZm�anW�_��F]¯Yf�uboh<S:ìN�#prasSVU[a^Q
SVUXW$mVYZQX�oW$bZc-bZtu_DW'SV_dcym�boe¥Å�SVb " � £K� e vy��bom�mDW�_�gubZQ[i[anQX�:SVbIY:eKY��<ane$hXe¾mVYZi[anYfSVa^boQ�YfQ[�o\nW
bZc " ø;r�~��{prU[a^��U�a^_�Y)m�W�\�Y�SVa^kZW�\s]�_DeKYZ\n\Ë�M�[hXS
Q[bZS�Q[W3�o\na^�oan�X\nWZ�ukZYfmDa�Y�SVanbZQM��¼.an�Zh[mDWDF�_Dh[�o�ZW�_�SD_
SVU[YfS��[a^QI�oW�QXW�mVYf\l�[x±z}| YZe�g[\^a^SVhXi[W�_ª_DU[bohX\ni5�uW��3bomDm�W��'SVW�i5cybom�SDU[W�mVYZiXa�YfSDanboQKg�YfSDSDW�m�QM�-��U[W
anQ<��h[W�QX��W�bZc,SDU[W�mVYZiXa�YfSDanboQIg�Y�SDSVW3mDQ)boQ)x{z}| m�W�_�guboQX_DW�p�bohX\ni)�uW�W3kZW�Q�e�bom�W�g[mDboQXboh[Q[�3W�i
cybom�\nYZmD�oW3m�bZtu_DW'S�jqSDbfjRiXW�gXSDU�mDYfSVa^bo_�bom�anQISDU[W���YZ_�W�bfc�Y/U[a^�oU<jqkZW�\^b<�3a^SR]:QXW�YZm¬jR_DhXm�c¶YZ�3W�\nY�]oW�m3�
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24365ª��F[�dè�YZi[anYfSVa^boQ�g[YfSDSDW�mDQ�bfc-YKkoW3m�SDan��Yf\._Da^Q[�o\^W�cybom���W
YZ_�YKcyh[QX�3SVa^boQ7bfc-bZt¹_�W3S��3boe�g[hXSVW3i
cybomrSVU[W�g[h[m�W�\s]�a^_DbZSDmDbogXan��e�b<i[W3\ºcymDboe ¼.a^�oh[m�W�¡Z����U[W$YZe�g[\^a^SVhXi[W�an_�Q[bom�ewYZ\^an�3W�i5�F]7Å<� ÅoÅZì
SVb��oaskoW�h[Q[asSR]IYfS��3W�mDb�bZtu_DW'S��

¼.an�Zh[mDW�£�_�U[b�pr_�SVU[W}anQX��hXW�Q[�3WdbZc±YZQXan_DbfSVmDbZg ]�a^QKSDU[W�zd��P�_�U�YZ\^W�\�Y�]ZW�m§boQwSVUXW�mVYfi[a�YfSDanboQ

ö
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g�YfS�SVW3mDQ�vySDU[W$Q[W�YZm>jq_Dh[m>c¶YZ��W
\�Y�]oW3mdmDW3ewYZa^Q[_�a^_DbZSDmDbogXan�Zÿu_DW3W/¼.an�Zh[mDWK¡�~'��¼,an�oh[m�W/£Km�W�g[m�W�_�W�QFSV_
SVUXW
i[W3g�YZm�SDh[mDW
bZc�SDU[W
mDYZi[anYfSVa^boQ5g�YfSDSDW�m�Q7cymDboe�SDU�YfS}anQ�¼.an�Zh[mDW�F[� î boe�g�YZm�an_DbZQ)prasSVU�¼,an�fj
h[m�W�Fw_�U[b�pr_�SVU[YfS�mDYZi[anYfSVa^boQ5g�YfSDSDW�m�Q[_�i[ast¹W3m}_�boe�W3prU�YfS}cybom�i[a^tuW�m�W�QFSdYfQ[an_�bZSVm�bog[an��e�b<iXW�\n_
i[W3_Dg[asSVW�SDU[W�c¶Yf�3SwSDU�YfS�SVU[W�_DbohXmD��W7an_�\nb`��YfSDW�iTpra^SVUXanQ�SDU[W7a^_DbZSDmDbogXan�5\�Y�]oW3m��ñ��U[W7m�W�YZ_�boQ
cybom}YZQF]5i[a^tuW�m�W�Q[�3W
a^_���YZ�FYZa^QM��SVU[W�_DgX\na^S�SVa^Q[��bZc�g[U�Yf_DW'j�YZQ[i��omDbZh[g<jqkZW�\^b<�3a^SR]IkoW3�3SDbomD_}i[h[W
SDb
YZQ[a^_DbZSDmDbogF]�Yf\nboQ[�dSDU[W�mVY�]/��bZQ[Q[W��'SVa^Q[�
Y���W3m�SVYZanQ�_DbZh[mD�3W'jRm�W��3W�a^kZW�mªg�YZanm3��¼.a^�oh[m�W�£<�FU[b�p�W'koW3m��
YZ\^_Db�_DU[b�pr_�SVU�YfSrSDU[W
a^QX��h[W3Q[��W�bZc�YZQ[an_�bZSVm�bogF]IboQ)SVU[W�mVYfi[a�YfSDanboQIg[YfSDSDW�mDQ�i[b`W�_�Q[bZS�W'�<��W3W�i
� ø,�I�-Y�Q[W��o\^an�oa^�[\nW�i[a^_�SDbom�SDanboQ�anQ@SDW�mDe�_
bfc}x±z}| YZeKgX\na^SDh[i[W3_���¼�bom�SR]`g[an��YZ\�_DYZQ[iÙçf_�U�YZ\^W
cybom�ewYfSDanboQX_��-YZQ[a^_DbZSDmDbogF]�bZc�SVU[W5b�koW3mD�[h[m�i[W�Q�an_$QXbZS�_�SDmDboQ[��W3Q[boh[�oUTSVb���YZh[_�W�i[W'k`a�YfSDanboQ[_
anQ5SVUXW
mVYfi[a�YfSDanboQ)YZQX�o\nWKvycym�boe SDU[W
a^_DbZSDmDbog[a^��kZYf\nh[W�~�SDU�YfS�YZmDW�\�YfmD�oW�W�QXboh[�oU)SVbwm�W�_�h[\^S}anQ�Y
e�W�YZ_�h[mVYZ�X\nWdi[a^_�SDbom�SDanboQKbZc±SVU[W�mDYZi[a�Y�SVanbZQwg�YfS�SVW3mDQM�-��U h[_��ÙYf_�YZQ5ane�gubZm�S�YfQ SªmDW3_Dh[\sS��[�3bomDm�W���j
SVa^boQ[_�bZc�x±z}|�YZe�g[\nasSVh[iXW�_�cybom�mVYZiXa�YfSDanboQ�g�Y�SDSVW3mDQ�a^Q�_�U�YZ\^W�çf_DYZQ[i�cybZmDeKYfSVa^boQ[_���YfQ@an�ZQ[bomDW
YZQ[a^_DbZSDmDbogF]wbZc.SDU[W�b�kZW�m��[h[mDiXW�QM�
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24365ª�¹£<�dè�YZi[anYfSVa^boQ�g[YfSDSDW�mDQ�bfc-YKkoW3m�SDan��Yf\._Da^Q[�o\^W�cybom���W
YZ_�YKcyh[QX�3SVa^boQ7bfc-bZt¹_�W3S��3boe�g[hXSVW3i
cybomªeKb`i[W�\^_C�)��vy_Dbo\^aniK��h[m>koW�~����7�!v¶i�YZ_�U[W�iI�3h[m�kZW�~�YZQXi<� å v¶i[bfSDSVW3i:��hXm�koW�~'�§��U[Wd�3h[m�kZW�_
YZm�W�QXbomDeKYZ\na^��W3i:�F]ISVU[W���hXm�koW�cymDbZe�¼.a^�oh[mDW�F��3boeKgXhXSVW3i)cybom�SDU[W�g[h[m�W�\^]:an_DbfSVmDbZg[an�de�b`i[W�\Ë�
¼.anQ[YZ\n\s]o��prU�Y�S±U�YZg[g�W�Q[_ºasc SVU[W�Q[W�YZm>jq_Dh[m>c¶YZ��W�\nY�]oW�mMSDU�YfS±�3boQFS�YZa^Q[_MSVU[W�_�boh[m���W-an_ºYfQ[an_�bZSVm�bog[an�

YZ_�pªW�\^\6�IPRQ�SDU[an_���YZ_DWf� W�µ h�YfSDanboQ�v>¡�~.an_�_>SVan\^\<kfYZ\^aniM��prU[an\^W�SVU[W�g�bo\�YfmDan��YfSVa^boQ
kZW��'SVbom-Q[b�\nbZQ[�oW�m
��bZanQ[�3ani[W3_ªpra^SDUKSDU[Wdi[a^mDW��'SVa^boQwbZc¹SVU[W}mVY�]�vybom§�omDbohXgwkoW3\nb`��a^SR]�kZW��3SDbom�~��-¤}b�pªW3koW3m�����_>kZYfQ[� anQ
YZQ[i î U[W3_DQ[bZ�Zb�k7v>¡�¢o¢ZÅF~{_�U[b�p�W3iKSVU[YfS��oSR]`g[a^��YZ\^\^]o�o¦�jlp�Y�koWr�om�boh[g/koW3\nb`��asSR]$YZQXi�g�bo\nYZmDa^��YfSDanboQ
koW3�3SDbomD_}\nanW���\nbZ_DW�SVb�W�YZ��U)bZSDU[W�m3�ÙprasSVUISVUXW
i[W'k`a�YfSDanboQ5\nW3_D_�SVU[YZQ ��" r��-��U[W3QM��SDU[W�mDW3_Dh[\sSVanQX�
W�m�mDbom�anQ�SVU[W)mVYfi[a�YfSDanboQTg�Y�SDSVW3mDQ¯iXb<W3_wQ[bZSKW'�<�3W�W�i�FN�1cybZm�mDYZi[anYfSVa^boQ�YZQ[�o\^W�_�h[g·SVb�F £>r��
x�QXan_DbfSVmDbZg ]·anQ·SDU[W�_DbZh[mD�3W�\nY�]oW�m3�}UXb�pªW3kZW�m3�d��boQFSDmDan�XhXSVW3_:SVbéi[a^_�SVbZm�SVa^boQ[_KbZc��oW�boe�W3SDmDa^��YZ\

ì
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_DgXmDW�Yfi[anQ[��c¶YZ�'SVbom�i[hXW�SDb�W�Q[W3mD�Z]Icyb`��h[_�anQ[�X��YZ_�i[a^_D��hX_D_DW3i���W�\nb�p��

M�c�_�_;��`qOQc]��S�f;_,f;gh_Ni9fNZ\_ab�[]`>kml
��U[W
cym�W�W'jq_Dh[m>c¶YZ��W
��b`W3����a^W�QFS}an_}YZQ[bZSDU[W�m}µ`h[YZQFSVa^SR]5�3boQFS�YZa^Q[W�i7anQ5SVU[W
g[mDbog[YZ�FYfSDanboQ5c¶YZ�'j

SVbZm���èrW��3W�a^kZW�m�_�\^b<��YfSVW3i@boQ�SDU[W(�-YZm>SVUM¿À_/_Dh[m>c¶YZ��WwmDW��3bomDiTYfQéanQFSVW3m�cyW�m�W�Q[�3W:p�Y�kZW3´�W3\niéSVU�Y�S
��bZQ SVYZanQX_
Q[bZS
boQ[\s]�SDU[W:i[a^mDW3�3S/¦djqp�Y�koWIYfg[g[mDboYZ��U[anQX�7SVU[WK_Dh[m>c¶YZ��WI�XhXS/YZ\^_Db7¦
¦ YZQ[iT¦o�
mDW'��W��'SVa^boQ[_
cym�boeúSVUXW��-YZm>SVUM¿À_
_�h[m�c¶YZ�3WZ� å h[��U�Y�_DhXguW3mDg�bo_DasSVanbZQ�bZc�SVU[W�SVU[m�W�WKYZmDm�a^kfYZ\n_���YZQ
��Ww��U�YZmDYZ�3SDW�m�an��W3ié�F]@Y�µ`h[YZQFSVa^SR]���YZ\n\^W�i�SDU[Wo���Vð�ð��������6�3ó���ðw�3b<W'����anW3QFS��7PRQ�SVU[WK\na^SDW�mDYfSVh[m�WZ�
SVUXan_�µ h�YZQFSVasSR]éan_�YZ\^_Db�_DbZeKW'SVane�W�_/��YZ\n\^W�iéSVUXW9�����V�Zð����������¯�3b<W'����anW3QFS�vy_DW3WZ��cybom/W��XYZeKgX\nWZ�
íî W�m>koW3Q�ï]·ð'ò�óZôsõn��¡�¢oöoöo~'� î boQFkoW�QFSDanboQ�Yf\n\^]Z�uSDU[W$cymDW3W'jR_�h[m�c¶Yf��W$�3b<W'�K�3anW3Q S�a^_�a^�oQ[bom�W�i�a^Q�x{z}|
��bZmDmDW3�3SDanboQ[_3�
��U[W�cymDW�W�jR_�h[m�c¶YZ�3W���b`W3����a^W�QFS�i[W�g�W�Q[iX_
boQ�SVUXW�a^Q[��a^i[W�QX��W�YZQ[�Z\nW/bZc§SVU[W�i[a^mDW3�3S�¦djqp�Y�kZW

YfS�SVU[W��-YZm�SDUM¿ _}_Dh[m>c¶YZ��Wf�rPRQ�¼.an�Zh[mDW�.X��SVUXW
cymDW3W'jq_Dh[m>c¶YZ��W
��b`W3����a^W�QFSV_�cybZmrSDU[W
SDU[mDW3W
e�b<iXW�\n_
v��)���h�7�°YfQ[i�� å ~�YZm�W
gX\nbZS�SVW�i�YZ_rcyh[Q[�'SVanbZQ[_}bfc�bZtu_DW'S�����U[W
bZt¹_�W3S}bZc " � £��`e¾a^_rmDW�\nYfSVW3i
SVb�SVU[W
anQ[�3ani[W3Q[��W
YZQ[�o\^W�_
¡�¢ r YfQ[i " . r cybom}e�b`i[W�\^_=�)� YfQ[i�� å �¹mDW3_Dg�W��'SVa^kZW�\s]év�cybom}e�b`i[W�\
�7���[SVUXW�a^Q[��a^i[W�QX��W�YZQ[�o\^W�an_�g[mDYZ�3SDan��YZ\n\s]KSDU[W�_VYZe�W�YZ_�cybom�e�b<i[W3\A����~��
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24365ª�4.X�»¼�mDW3W'jR_�h[m�c¶Yf��W���b`W3����a^W�QFSV_�YZ_Icyh[Q[�'SVa^boQ[_5bZc
bZt¹_�W3S)��bZeKg[h<SVW�i®cybomIe�b<iXW�\n_<�)����7�âYZQXi-� å v�	VxA�;	@��8+¡oÆ ìIanQ�SVU[W�Q[W�YZm>jq_Dh[m>c¶YZ��W�an_�bZSVm�bog[an�
\�Y�]oW3m�~'����U[W���b`W3����a^W�QFSV_
YZm�W
Q[bom�ewYf\nan�3W�iI�F]:SDU[W���bom�mDW�_�gubZQ[i[anQX��kfYZ\^h[W�_�cybom�SDU[W�an_�bZSVm�bog[an��eKb`i[W�\Ë�

��U[W$m�W�_DhX\^SV_rcybomrcymDW3W'jR_�h[m�c¶Yf��W
�3b<W'����anW3QFSV_dYfmDW
_�ane�an\nYZmªSDbKSVUXbo_DW�cybom�SDU[W
mDYZi[anYfSVa^boQ5g�YfS�j
SVW3mDQ[_3� å g[\^a^S�SVanQX��bZc�g[U�Yf_DW'jºYZQ[i$�ZmDboh[g`jqkoW3\nb`��asSR]dkoW3�3SVbZmD_�a^Q
SVUXWªzd��Pº\nY�]oW�m{\nW�YZi[_{SVb�iXa^tuW�mDW3QFS
mDW3_Dg�boQ[_�W�_
cybZm�SDU[W�SVU[m�W�Wwe�b`i[W�\^_��±i[W�_�g[a^SDW�SDU[W�c¶YZ�3S�SVU[YfS�Q[W�YZm¬jR_�h[m�c¶YZ�3WK\nY�]oW�m�an_�a^_DbZSDmDbog[a^�Z�

¢
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��U[W�anQ<��h[W�QX��W�bZc$YfQ[an_�bZSVm�bogF]o��UXb�pªW3kZW�m3��a^_IW3kZW�Q _�ewYf\n\nW3mKSDU�YZQ®SVU�YfSIcybZm:SVU[W�mVYfi[a�YfSDanboQ
g�YfS�SVW3mDQ�v¶Q[bTe�bomDW7SDU�YZQ!ÅX� £;� bZc�SVUXW�a^_DbZSDmDbogXan�7cym�W�W'jq_Dh[m>c¶YZ��W��3b<W'�K�3anW3Q S�~'�½¤�W�Q[�3WZ�dSVUXW
YZQ[a^_DbZSDmDbogF]�bZc�SVU[WKb�kZW�m��[h[mDiXW�QT��YZQ@�uW�_VYfcyW3\^]�an�ZQ[bomDW3i@a^Q�SDU[Ww�3boeKgXhXS�YfSDanboQ�bZc�SDU[WKcym�W�W�j
_DhXm�c¶YZ�3W��3b<W'����anW3QFSV_��
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24365ª��ö`��¼�mDW�W�jR_�h[m�c¶YZ�3WI��b`W3����a^W�QFS�YZ_$Y�cyh[Q[�'SVanbZQébZc�SVU[WwanQ[�3ani[W3Q[��WIYfQ[�o\nWwYfS
SDU[W(�-YZm>SVUM¿À_
_DhXm�c¶YZ�3W}�3boeKgXhXSVW3i�cybom�SDU[mDW3W}mDYfSVa^bo_�	@xh�;	@�
bZc�SVU[W�an_�bZSVm�bog[an��QXW�YZm¬jR_DhXm�c¶YZ�3W�\nY�]oW�m�vycybZm�bZt¹_�W3S>j
SVb�jRi[W3gXSVUémDYfSVa^b7h[g�SDb�h[Q[a^SR]Z��anQ[�3ani[W3Q[��W:YZQ[�o\^W�_
iXb�Q[bZS/h[_�h�YZ\^\^]�W'�<��W3W�i�øoÅ;rV~'����U[W:_�bo\na^i
��hXm�koW/�3bomDm�W�_�guboQXi[_dSVb$	Vx��>	��(8½¡oÆ ì�vySDU[W$mVY�SVanbKh[_DW3i�anQ�e�b`i[W�\^_*�������7�!YfQ[i,� å ~��¹SVUXW
i�YZ_�U[W�i7YZQ[i5i[bZS�SVW3i��3h[m�kZW�_}SDb�	@xA�>	���8 " ÆGFwYfQ[i�	@xA�>	���8 £<�

��U[W}YZQ[�oh[\nYZm�i[W3guW3Q[i[W3Q[��W�bZc�SVU[W�cymDW3W'jq_Dh[m>c¶YZ��Wr��b`W3���3anW�QFS§i[W3guW3Q[i[_§boQ/SVU[WrmVY�SVanb�	VxA�;	@�
bZc§SVU[W�¦dj�YZQXi-�,jqp�Y�koW/koW3\nb`��asSVanW3_danQ�SDU[W�Q[W�YZm¬jR_�h[m�c¶YZ�3W/\�Y�]oW3mKv íî W�m�Q[W�Q�ï]¯ð'ò�óZôsõn��¡�¢Föoöo~��$PRQ
¼.a^�oh[mDW
ö<��SVU[W
cym�W�W�jR_DhXm�c¶YZ�3W$��b`W3����a^W�QFSV_dYZmDW
g[\nbZS�SVW3i7cybom}SDU[mDW3W$i[ast¹W3mDW�QFS�	@xA�>	��:mDYfSVa^bo_�cybZm
SVUXWwan_�bZSVm�bog[a^�KQ[W�YZm>jq_Dh[m>c¶YZ��Ww\�Y�]oW3m�� î \^W�YZm�\^]Z�,cybom�\�YZm��oW�mVYfSDanbo_�	@x��;	���YfQ[iéU[an�ZU@anQX��aniXW�Q[�3W
YZQ[�Z\nW�_3�}SDU[W�cymDW�W�jR_�h[m�c¶YZ�3W���b`W3����a^W�QFSV_)��YZQñ��U�YZQX�oW�SVU[W�YZQ[�Z\nW�i[W3guW3Q[i[W�QX��W�bZc
SDU[W�x{z}|
YZe�g[\nasSVh[iXW�_d_�an�oQ[as´���YfQ SD\^]Z�/��U[WKiXW�g�YZm>SVh[m�W/cymDboe¥SDU[W��uW3U�Y�k`anbomdcybom�a^_DbZSDmDbogXan�/e�b<i[W3\n_diXh[W
SVb�YZQXan_DbfSVmDbZg ]Z�[U[b�pªW3koW3m���mDW3ewYZa^QI_DeKYZ\n\Ë�<e
h[��U7Yf_�_�U[b�prQ�a^Q)¼.an�ohXmDW�.X� å SVan\^\l�`a^c±SVUXW�	VxA�;	@�
mVY�SVanb�i[b`W�_�Q[bZS}W'�<��W3W�i " �GFwYfQ[i7SVUXW
a^Q[��a^i[W�Q[�3W$YZQX�o\nW�i[b`W�_}Q[bZS}W'�<��W3W�i�øF£>r3��SDU[W�kfYZm�a�YfSDanboQ
bZcuSVU[W�SVbZSVYZ\[cymDW3W'jR_�h[m�c¶Yf��W��3b<W'����anW3QFSV_�a^_-\nW�_�_ªSDU[W�Q:£;�:����U h[_��XSDU[WrcymDW�W�jR_�h[m�c¶YZ�3W��3b<W'�K�3anW3Q SD_
��YfQ���WIW�QFSDanmDW3\^]@an�oQ[bZmDW�iéa^Qéx{z}| ��bom�mDW3�3SVa^boQ[_$cybom
_Dh[��U���YZ_�W�_3�é��U[an_/�3boQ[��\^h[_Da^boQéan_
_�SVa^\n\
kfYZ\na^iIa^c±SVUXW�QXW�YZm¬jR_DhXm�c¶YZ�3W�\nY�]oW�mra^_rYZQ[an_�bZSVm�bog[a^�Z�<prasSVU)g�YZmDYZeKW'SVW3mD_�SR]`g[an��YZ\Mcybom�_�U�YZ\nW3_��

L�c]SVbQ`qU-Z�`q`qZ\gjb�f;gh_Ni9fNZ\_�bj[]`>kml
PRQ7�oW3Q[W�mDYZ\l��SDU[W�SDmVYZQX_De�an_D_�anboQ)��b`W3���3anW�QFSD_dYZ\^boQ[�/SVU[W
mVY�]`g�YfSDU7anQ<��h[W�QX��W
SDU[W�mDW��3bomDiXW�i

p�Y�kZW3´�W3\ni[_
YZQ[i�_DUXboh[\ni�Q[bfS��uW/a^�oQ[bom�W�i�anQ�x±z}|»�3bomDm�W��3SDanboQX_��/�{mVYZQ[_�eKa^_D_�anboQ��3b<W'�K�3anW3Q SD_

¡�Å
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YZm�W�i[W3´�QXW�i:Yf_-SDU[W�mVY�SVanb�bfcuSDU[W�YZeKgX\na^SDh[i[W3_.bZc�SVU[W�SDmVYZQ[_�eKasSDSDW�i�YZQ[i�anQX��aniXW�QFS-g[\�YfQ[W�p�Y�kZW�_
YfSrYfQ)a^QFSVW�m>c¶YZ��Wf�-¼.an�Zh[mDW�ì/_�U[b�pr_rSDU[WdSVmDYZQ[_�eKa^_D_Da^boQI��b`W3���3anW�QFSD_rYZ_�cyh[Q[�'SVanbZQ[_�bZc{bZtu_DW3S�cybZm
SVUXW
anQFSDW�m�c¶Yf��W
��W3SRpªW�W3Q�SVU[W$a^_DbZSDmDbogXan��YZQ[i7SDU[W
z���P�\�Y�]oW3mD_da^Q�¼.a^�oh[mDW�¡o����U[W$g[\^bZS}boQ7SVUXW
\nW'c�S�jqU�YZQ[i�_�ani[W
_DU[b�pr_dSVUXW
SVmDYZQ[_De�an_�_Da^boQ���b`W3���3anW�QFSdcybZm�Y:¦djqp�Y�kZW/g[mDbZg�YZ�FYfSDanQ[��cymDboe SVUXW
an_�bZSVm�bog[a^�
Q[W�YZm>jq_Dh[m>c¶YZ��W/\nY�]ZW�m�a^Q SDb:SVU[W$z���P}\nY�]oW�m�vyi[b�prQÙ~'�MprUXan\nW
SVU[W/�3b<W'�K�3anW3Q SD_�cybom�SVUXW
bog[g�bo_�a^SVW
g[mDbog[YZ�FYfSDanboQ�iXanmDW3�3SDanboQTvyh[gÙ~�YfmDW/g[\^bZSDSDW�i�boQ�SDU[W/mDa^�oUFS�jRU[YZQ[i�_�ani[Wf�
¼�bom�Y:�Za^koW3Q
bZtu_DW'S��MSVUXW/g[\nbZSD_d_DUXb�p¨SVUXW/��b`W3����a^W�QFSV_�YZ\^boQ[�wSDU[W/_VYfeKW/mDY�]`g�Y�SVU���bZQ[Q[W��'SVa^Q[�ISVU[W/_�boh[mD�3W
YZQ[i)mDW3��W3a^koW3m��
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24365ª�ºìX�
�,mDYZQ[_De�an_�_Da^boQ���b`W3����a^W�QFSV_�cybom�iXb�prQX�oboanQX��v¶\nW'c�S�~�YfQ[i�hXg[�oboa^Q[��v¶m�an�oUFS�~rp�Y�koW3_
Y�S
SVUXW�SDbog)bZc.SDU[W�_DU�YZ\^W�\�Y�]oW3m��ÙYZ_�cyh[Q[�'SVa^boQ[_rbZc�bft¹_�W3S�� î h[m>koW�_�YZmDW�g[\^bZSDSDW�i�YZ���3bomDiXanQ[�/SVb�SVUXW
��bZQ kZW�QFSVa^boQ�anQ7¼.an�Zh[mDW " ����UXW/YZe�g[\nasSVh[i[W3_�YfmDW
QXbomDeKYZ\na^��W3i��F])SVU[W�c¶YZ�3SDbomD_�ÅX� ¢ " £7vyi[b�prQÙ~
YZQ[i�¡o� ÅFöo£Ivyh[gÙ~'�[SDU[W�SVmDYZQ[_De�an_�_Da^boQ5��b`W3����a^W�QFSV_�YfSr�3W�mDb�jRbZtu_DW'S��

�}bZSDW�SDU�YfS�SVUXW�SDmVYZQ[_�eKa^_D_�anboQ���b`W3���3anW�QFSD_
boQ�SVU[W�p�Y�]!ü>i[b�prQ[ý�YZQXi³ü�hXg[ý�YZm�W�Q[W�YZm�\^]
ü�_>]<e�e�W3SVm�an�3ý�a^Q�SVU[YfSKSDU[W�a^mKgXmDb`i[h[�3SKcybom�Y@�oaskoW�Q�bZtu_DW3Swan_���\^bo_DW5SVb�h[Q[a^SR]Z�®��U[an_Kan_�Q[b
_DhXmDg[m�an_DW�_Da^Q[��W�SRpªbfjqp�Y�]�SDmVYZQX_De�an_D_�anboQ���b`W3���3anW�QFSD_
YZ�3mDbo_�_$YZQ�anQFSDW�m�c¶Yf��WKYZmDWKYZ\^p�Y�]`_
�3\nbo_�W
SVb�h[QXa^SR]Ih[QX\nW�_�_�SVU[W�mDW'��W��'SVa^boQ��3b<W'����anW3QFS}a^_�h[Q h[_Dh[YZ\n\s]I\�YZm��oWZ�

�,mDYZQ[_�eKa^_D_Da^boQ7m�W�\nYfSVW3i7SVbIYK_DanQX�o\nW�anQFSVW3m�c¶YZ�3W
prasSVU�Y�_DeKYZ\n\ºkoW3\nb`��asSR]��3boQFSVmDYZ_�S�YfmDW
SDU h[_
Q[W3�o\na^�oan�[\^WranQ:x±z}|¨YfQ�YZ\^]`_�an_ªprUXW3SVUXW�m�SVUXWd\�Y�]oW3mD_�YfmDWda^_DbZSDmDbog[a^�}bZm�YZQ[a^_DbZSDmDbogXan�/v�cybomªSR]`g[a^��YZ\
YZQ[a^_DbZSDmDbogF]
bZc¹_�U�YZ\^W�_�~���x�\^_Db[�FascÙSVU[Wran_�bZSVm�bog[a^��çf_�U�YZ\nW�anQFSVW3m�c¶YZ�3W�anQ/SVU[Wre�b<iXW�\Xcym�boeã¼.a^�oh[m�Wd¡
an_ºQXbZSº_�SDmDa^�3SV\s]dU[bZmDan�3boQFS�YZ\f�[hXS{W'�<U[a^�[a^SD_M_DbZeKW�i[a^gKv¶h[g�SVb�YZgXg[mDb��<aneKYfSVW3\^] ��" Å;r�~'��i[a^_�SDbom�SDanboQ[_
bZc{SVU[W�x±z}|�YZe�g[\nasSVh[iXW�_���YZh[_DW3i7�F]ISVmDYZQ[_�eKa^_D_Da^boQI��b`W3���3anW�QFSD_}m�W�eKYZanQIQ[W3�o\na^�oan�X\nWZ�

þ}QXcybZm�SVhXQ�YfSVW3\^]Z�±Y:_DanQX�o\nW$a^_Dbo\nYfSVW3i�anQFSDW�m�c¶Yf��W/an_�Q[bZS�Y:��bZeKe�boQ���Yf_DW/anQ�gXmVYZ�'SVan�3WZ�
��U[W
b�koW3mD�[h[m�i[W�QTh[_�h�YZ\^\^]���bZQ[_Da^_�SV_
bZcrY)\�YZm��oWKQ h[e
�uW3m
bZc�SDU[anQ�\�Y�]oW3mD_3����U[WwYZQ[�o\^W'jqi[W�g�W�Q[iXW�QFS
SVmDYZQ[_�eKa^_D_Da^boQw\^bo_D_�W�_�i[hXW�SVb
´[Q[W�\�Y�]oW3mDa^Q[�$��YfQI�uWd\nYZmD�ZW�YZQXiIi[a^tuW�mªanQ:��U�YfmVYZ�'SVW�m�cym�boeäSVU�Y�S
_DUXb�prQñU[W3mDWZÿ�e$h[\sSVa^g[\nW3_�prasSVU[a^Q¯SVU[W�\nY�]ZW�m�W�i®_�SDmDh[�'SVh[m�W�gX\�Y�]°YZQ°a^eKg�bom>S�YZQFS:m�bo\nW7anQ¯SVUXW
x±z}|�mDW�_�gubZQ[_DWf�¹YZQXi�SVmDYZQ[_�eKa^_D_Da^boQ5\nbo_�_DW3_�YZm�W�cym�W�µ h[W3Q[�3])i[W3guW3Q[i[W�QFS�����U[W�_�W$g[U[W3Q[boe�W�Q�YX�
U[b�pªW3koW3m��uYZmDW�Q[bfS�SVmDW�YfSVW3i�a^QISVU[a^_�g�YZg�W�m��
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+ _�g�UX_N[�c�Z�f;S�P?`�WQc]_�SV^YZ�bA�Qkml
� W3boe�W3SVm�an��YZ\u_�g[mDW�YZi[a^Q[�$prU[an��U5��U�YfmVYZ�'SVW�m�an�3W�_�SVUXW�_Dg�YfSDa�YZ\�i[a^_�SVm�an�[h<SVanbZQ:bZc±W�QXW�mD�f]Ii[W�Q`j

_DasSR]�YZ_�SVUXW
p�Y�kZW/g[mDbZg�YZ�FYfSDW�_�Y�p�Y�]7cym�boe¾SVU[W
_Dboh[m���Wf�Man_�YZQ�W�_�_DW3Q SDa�YZ\,g�YZm>S�bZc�SDU[W$g[m�bog�Y�j
�FYfSDanboQIc¶YZ�'SVbom3��x}\^SVUXboh[�oU5SVU[W�W�QXW�mD�f]5i[W�Q[_�a^SR])h[_�h�YZ\n\s]:i[W3��m�W�YZ_�W�_�prasSVU5SVU[W�i[an_>S�YZQX��W�cymDboe
SVUXW$_DbohXmD��Wf�±Y:\nb`��YZ\{anQX��mDW�YZ_DW
an_�YZ\^_Db:g�bo_�_Dan�X\nWZ��¼�bom�Y:U[boe�bo�oW3Q[W�bohX_dan_�bZSVm�bog[an��\�Y�]ZW�m��MYZe�j
g[\^a^SVhXi[W�_dbfc�_�W�an_�eKa^�
p�Y�kZW�_
YZmDW/gXmDbog�bom�SDanboQ[YZ\{SDb:SVU[W/c¶YZe�an\^a�YZm�_�g[U[W3mDan��YZ\�_DgXmDW�Yfi[anQ[�:c¶Yf�3SVbZm
� v� Z~��oa^kZW�Q)� ]

� v\ o~z8 ¡
  :

prU[W3mDW� /an_�SVU[W�i[a^_�SVYZQ[��W���W3SRpªW�W�Q�SVU[W�_DbohXmD��W
YZQ[i5SVUXW
m�W���W3a^kZW�m��ªPRQ�YZQ�YZQ[a^_DbZSDmDbogXan��\�Y�]ZW�m��
SVUXW��oW3boeKW'SVm�an��Yf\`_�g[mDW�YZi[a^Q[�di[W3guW3Q[i[_�Q[bfS�boQ[\s]�boQ
SDU[W�i[a^_�S�YfQ[��W? }�[h<S�YZ\^_Db�bZQ
SVU[Wªi[anm�W��'SVanbZQ
bZcrSVUXW:p�Y�koW5g[m�bog�YZ�oYfSVa^boQM����_�kfYZQ[� a^Q v¬¡�¢o¢F£Z~
i[an_���h[_�_DW3i�SDU[WI�oW�bZeKW'SVmDa^��YZ\§_DgXmDW�Yfi[anQ[��cybZm
U[boe�bo�oW3Q[W�bZh[_}SDmVYZQ[_>koW3mD_DW3\^]7an_DbfSVmDbZg[an��eKW3i[a�Y<��¼�bomrp�W�YZ�5SVmVYfQ[_�kZW�mD_�W�an_DbfSVmDbZg ]Z�uUXW$i[W�m�a^kZW�i
SVUXW
¦djqp�Y�koW�_DgXmDW�Yfi[anQ[��c¶YZ�'SVbomrYZ_

� v� ]:�¡Z~
8 ¡
 
¡rÂ " v¶Á-ÂTÃf~X_Da^Q � " ¡4¢�Ã._Da^Q � ¡

¡�¢ " Ã : v " ~

prU[W3mDW�¡�an_-SVU[W}g[U�YZ_�WdYZQX�o\nWf�<YfQ[iIÃ�YZQ[iIÁªYZmDW}��U[boe�_DW3QM¿ _dv>¡�¢Zì;.F~-YZQ[an_�bZSVm�bogF]�g�YZmDYZeKW'SVW3mD_��
PqSrSVh[m�Q[_}bZhXS�SVU�Y�S�SDU[W��oW�bZeKW'SVmDa^��YZ\u_Dg[m�W�YZiXanQ[��an_�SDU[W�eKbo_>S�ane�gubom>S�YZQFS�µ`h[YZQFSVa^SR]5a^QX��h<j

W�QX��anQX�
SVU[W�bZt¹_�W3S�iXW�g�W�Q[i[W3Q[��W�bZcºSDU[Wdg[m�bog�YZ�oYfSVa^boQKc¶YZ�'SVbom3��PRQ:SVUXW�cybo\n\^b�pranQ[�[�oSDU[Wd�oW3boe�W3S�j
mDa^��YZ\u_Dg[m�W�YZiXanQ[��an_���boe�g[hXSDW�i5cybom�e�b<i[W3\n_4�)�����7�·YZQXi7� å YZQXi)iXa^tuW�mDW3QFS�SVU[a^���`QXW�_D_�W�_�bZc
SVUXW�QXW�YZm¬jR_DhXm�c¶YZ�3W�\nY�]oW�m10�vË¼.a^�oh[m�W/¡�~'�

¼.an�Zh[mDW
¢w_DUXb�pr_��ZW�boe�W3SDmDan��YZ\±_Dg[m�W�YZiXanQ[�:�3boe�g[hXSVW3i�cybom£0�8¨ÅX�uprU[a^��U���bom�mDW3_Dg�boQ[i[_�SDb
SVUXW§_�anQ[�Z\nW�zd��P¹\�Y�]oW3m�v�SVU[W-��YZ_DW§i[an_���h[_�_DW3i$anQ���_�kfYZQX�`a^QM�X¡�¢o¢F£o~��,¼�bomº�3boe�g�YZmDa^_DboQ¹��SDU[W-´��oh[m�W
an_K_Dh[gXg[\nW3eKW3Q SDW�i°�F]�SVU[W��ZW�boe�W3SDmDan��YZ\r_Dg[m�W�YZiXanQ[���3h[m�kZW�\�YZ��W�\^W�iãü���� " ý[� å ane�an\nYZmD\s]�SDb
e�b<i[W3\��)���N��� " m�W�g[m�W�_�W�QFSV_§YZQ[bfSVU[W3m,SR]`g[an��YZ\[YfQ[an_�bZSVm�bog[an�-e�b<iXW�\`��U�YZmVYf�3SVW3mDa^��W�i¹�oU[b�p�W'koW3m��
�F]TÁ}ÂñÃ�8úÅXÆ " cybom$SVU[W5_�U�YZ\nWI\nY�]oW�m3����U[W)��h[m>koW3_wYZm�WIQ[bom�ewYZ\^an�3W�i��F]éSVUXWI�oW�boe�W3SDmDa^��YZ\
_DgXmDW�Yfi[anQ[�Kc¶YZ�3SDbom��3boeKgXhXSVW3i�cybom}SDU[W$an_�bZSVm�bog[a^�
e�b<iXW�\�v � 8¥¤¦ a^Q7SVU�Y�Sd��Yf_DW�~�� î boe�g�YZmDW3iSVbKSVU�YfS}bZc�SDU[W
bZSDU[W�m�g[mDbog[YZ�FYfSDanboQ)µ h�YZQFSVasSVanW3_�i[a^_D�3h[_D_�W�i�YZ��b�kZWZ�¹YZQ[an_�bZSVm�bogF])��YZh[_�W�_�e�bomDW
_DhX�[_�SVYZQFSVa�Yf\�iXan_�SDbom�SDanboQX_/anQTSVU[W5�oW3boeKW'SVm�an��Yf\�_Dg[m�W�YZi[a^Q[�[� � W3boe�W3SVm�an��YZ\�_DgXmDW�Yfi[anQ[��an_/SVUXW
boQ[\s]�µ h�YZQFSVasSR]�anQ�SVUXWKg[m�bog�YZ�oYfSVa^boQ�c¶YZ�3SDbom�SVU�YfS��oaskoW3_
m�an_DW/SDb)SDU[WKiXa^tuW�mDW3Q[��W3_
a^Q�SDU[W�cyh[\n\
x±z}| YZe�g[\nasSVh[i[W3_.cybom�_�ewYZ\^\[bZtu_DW'SV_-�uW'SRp�W3W�Q:e�b`i[W�\^_
���§� å � YZQ[i��7�@anQ�¼.a^�omDhXmDW " �.��U[W
YZQ[a^_DbZSDmDbogXan���oW�boe�W3SDmDa^��YZ\{_Dg[m�W�YZiXanQ[�5YfS���W3mDbIbZtu_DW'S�an_d�Zb�kZW�m�Q[W�i��F]7SDU[W$g�YZmDYZe�W3SVW3mdÃ7v¶_DW3W
W�µ h�Y�SVanbZQ@v " ~ªcybom1¡B8 ÅF~��

þ}_�anQ[��W3µ h�YfSVa^boQ�v " ~KYZQXi¯Q h[eKW3mDa^��YZ\�eKb`i[W3\nanQX�[����_>kZYfQ[� anQ¨v>¡�¢o¢F£o~/_DU[b�pªW�i°SVU[YfS:SVUXW
ane�g�bom�SVYZQFSMµ h�YZQFSVasSR]���bZQ SVYZanQXW�i�anQdSVUXWªYfQ[an_�bZSVm�bog[an�.�oW�boe�W3SDmDa^��YZ\f_Dg[m�W�YZi[a^Q[�ran_MSDU[W�i[a^tuW�m�W�Q[�3W
ÁoÂ$Ã �omDYfSVU[W3m,SDU�YZQ$Á.YZQ[i/Ã�SVU[W3eK_�W�\skoW�_3����U[a^_,i[ast¹W3mDW3Q[��W�a^_,\nYZmD�ZW�\^]dmDW�_�gubZQ[_Da^�[\nW§cybom{cyb`��hX_DanQX�
YZQ[iIiXW3cyb`��h[_�anQ[�$bfc{SDU[WdW3Q[W�m��Z]:Yf\nboQ[�
SVU[W�p�Y�koW'cymDboQFS��§¼�bom�Y
SR]<gXan��Yf\uzd��P-_�U�YZ\nW}\�Y�]oW3m�pra^SDU
Á�Â�Ã�¨°ÅX�<SDU[W�W�QXW�mD�f]Ian_��3boQ[�3W�QFSVmDYfSVW3i�Q[W�YZm�SVUXWdkoW�m>SVa^��YZ\Ë��YZQ[i:SDU[W�W�Q[W3mD�Z]K��h<�5i[W3��m�W�YZ_�W�_
Y�p�Y�]�cymDboe SVU[W$kZW�m>SVan��YZ\l��pra^SDU�a^SV_}eKa^Q[ane
h[e¾bZc�SVW3Q���\^bo_DW
SDb(F £ r v�cybom�m�W3cyW�m�W�Q[�3W�U[W�m�WZ�MSVUXW
bZtu_DW'S}bfc " � £$� e¾an_�mDW3\�YfSDW�iISVb�Y/eKY��<ane$h[e YZQ[�o\^WdbZc " .;r�cybom�e�b<i[W3\A� å ~��
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24365ª�{¢X�I��U[WK�oW�boe�W3SDmDa^��YZ\ jR_DgXmDW�Yfi[anQ[�Ic¶YZ�'SVbom�YZ_
Y)cyh[QX�3SVa^boQ�bZc�bZtu_DW'S$��bZeKg[h<SVW�i�cybom���W�m�b
SVUXan��� Q[W�_�_�0�bZc�SVU[WrQ[W�YZm>jq_Dh[m>c¶YZ��Wr\nY�]ZW�m3� î h[m�kZW�_�YZmDW�g[\^bZSDSDW�i/cybom�e�b<iXW�\n_z�����a�7����� å YfQ[i��� " �=��b`i[W�\���� " �uh[_DW3i��F]���_>kfYZQ[� anQTv¬¡�¢o¢F£Z~'�ÙU�YZ_�Ã�8äÂ�ÅXÆs¡/YZQXi�Á48¨Å<Æ^¡
anQ�SDU[W
_�U�YZ\^W
\�Y�]ZW�m��

��U[W�cyb`��h[_�anQ[�ébZc�W3Q[W�m��Z]¯a^_:��Yfh[_DW3iñ�F]¯Y�U[an�oU·��boQ[�3W�QFSVmDYfSVa^boQ°bZc�mVY�]`_I��\^bo_DW�SVb�SVUXW
koW3m�SDan��Yf\l��¼.a^�oh[mDWw¡�Åw_DUXb�pr_�mDY�]`_��3boeKgXhXSVW3i�cybomde�b<i[W3\n_*����v¶Á�Â�Ã�8 ÅXÆ^¡Z�M\nW'c�S�~}YfQ[i
� å
vËÁrÂ°Ã78 Å<Æ/F[¡�£<�.m�an�oUFS�~�����UXW:anQ[�3mDW3eKW3Q S
anQ�SVU[W:gXU�YZ_DW:YZQ[�o\^WKa^_
�3boQ[_�SVYZQFS)vËÅ<Æ/F £}r�~'����U[W
\�YfmD�oW3m�SDU[Wwi[ast¹W3mDW3Q[��WIÁ�Â®Ã �,SDU[W:U[a^�oU[W�m�an_�SVUXW:mVY�]���boQX��W�QFSDmVYfSDanboQ��3\nbo_�WKSDb�SVUXWwkoW3m�SVa^��YZ\
YZQ[i¹�X��bZQ[_DW3µ`hXW�QFSV\s]o��SVU[W}c¶YZ_�SDW�m�a^_ªSVUXW�i[W��3mDW�Yf_DW�anQKSVU[W�YfeKg[\^a^SDh[i[W�_§pra^SDU:bZtu_DW3S�vË¼.a^�oh[mDW�¢F~'�
�}bfSVW�SDU�YfS�cybZm�eKb`i[W3\h� å v¶Á,Â�ÃB8ñÅXÆ/FX¡�£o~-SDU[Wdi[W3��m�W�YZ_�W�a^Q:�oW3boeKW'SVm�an��Yf\�_�g[mDW�YZi[a^Q[�/i[h[W�SDb
YZQ[a^_DbZSDmDbogF])mDW�YZ��U[W3_�£o£;�¾YfS " � £�� e���x�\^_Db[�ÙcybomrSVU[W
SR]<gXan��Yf\,_�U�YZ\nW
YZQ[a^_DbZSDmDbogF])anQFSDmDb`i[h[��W3i
anQée�b`i[W�\C��� " v¶Á�ÂñÃ
8¥ÅXÆ " ~��-SDU[WIi[W3��mDW�YZ_DW5m�W�YZ��U[W3_wY�_�an�oQXa^´���YZQFS$kfYZ\nh[WIbfc " ö;�:�é|dQ
SVUXW$bZSVUXW�mdU�YfQ[iM�¹cybom�eKb`i[W�\��7���¹prU[W3mDW�Á�Â�Ã�8�ÅX�¹Y:_D\^an�oUFSda^Q[��m�W�YZ_�W$anQ�SVU[W/YfQ[an_�bZSVm�bog[an�
�oW3boeKW'SVm�an��Yf\ª_�g[mDW�YZi[anQX��c¶Yf�3SVbZm$an_/bo�X_DW�m>koW3iM�ªprU[a^��UTmDW�_�h[\^SD_/anQTY�_�ewYZ\^\�m�W�i[h[�'SVa^boQTanQ�SVUXW
YZe�g[\nasSVh[iXW
i[W3��Y�]7prasSVU�bft¹_�W3S���¼�bom�zd��Pre�W�i[anYKpra^SDU�ÁªÂ�ÃI©âÅX��cyb<�3h[_Da^Q[�:bZc-W3Q[W�m��Z]���YZQ
\nW�YZiéSVb�YZQ�YZQ h[_Dh�Yf\�anQ[�3mDW�Yf_DW)bZc}SDU[W5�oW�bZeKW'SVmDa^��YZ\�_Dg[m�W�YZi[a^Q[��c¶YZ�3SDbom�YZQ[iM�ª��boQX_DW�µ h[W3QFSV\^]Z�
x±z}| YZe�g[\^a^SVhXi[W�_�pra^SDU°bZt¹_�W3S��&�}W��oYfSVaskoW�ÁdÂâÃ �rU[b�p�W'koW3m���a^_:Q[bZSwbo�[_�W�m�kZW�iñanQ·SR]`g[a^��YZ\
_DU[YZ\nW�çf_VYZQXi)cybom�ewY�SVanbZQ[_�vy��_�kfYZQ[� anQ¹�{¡�¢o¢F£o~��
PRQ�¼.a^�oh[m�W/¡o¡�YX�[SDU[W
�ZW�boe�W3SDmDan��YZ\M_�g[mDW�YZi[anQX�Kcybom�e�b<iXW�\Q���³a^_r��boe�g[hXSDW�i�cybZm�iXa^tuW�mDW3QFS

SVUXan��� Q[W�_�_DW3_�bZc�SVU[W
_Dh[�X_Dh[m>c¶YZ��W/a^_DbZSDmDbog[a^��\�Y�]oW3m*0X�}��p�bI�oW3Q[W�mDYZ\±SVmDW3Q[i[_d��YZQ���W
bo�X_DW�m>koW3iM«
SVUXW��3h[m�kZW�_�YZmDW�_�U[a^c�SDW�i)anQ:SVUXW�kZW�m>SVan��YZ\ºi[a^mDW��'SVa^boQM��YZQXi5SDU[W3]5U[Y�kZW�i[a^tuW�m�W�QFS�_DU�YZg�W�_3��¤�b�p�j
W3kZW�m3��cybomºe�b`i[W�\;������_Dh[��U���U�YZQX�oW�_{YZm�W�µ`hXa^SVW�e�an\^iM�A�}bfSVan�3W.SVU[YfSºSVU[W�\^ane�a^SD_K0oª ÅrYZQXio0oª
" .oÅZÅ�e#��bom�mDW�_�gubZQ[i�SDb�UXboeKbZ�oW�Q[W3boh[_�YZQ[a^_DbZSDmDbogXan�5YZQ[i�U[boe�bo�oW3Q[W�bZh[_�an_DbfSVmDbZg[an�:_�anQ[�Z\nW'j
\�Y�]ZW�m$b�koW3mD�[hXmDi[W3QM�ªm�W�_�guW3�3SVaskoW3\^]o����U h[_3�ªW3_Dg�W���anYZ\n\s]�cybom$_�ewYZ\^\�SVU[a^���`QXW�_D_�W�_�0X�§YZQ[a^_DbZSDmDbogF]
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24365ª�F¡�ÅX� î boQ[�3W�QFSVmDYfSVa^boQ
bfc[mVY�]`_±cybomºeKb`i[W3\n_Y���®v¶Á�Â�ÃB8 Å<Æ^¡o��\nW'c�S�~MYZQXiD� å vËÁ�Â�Ã�8 ÅXÆGF[¡�£<�
mDa^�oUFS�~��d��U[W/mVY�]`_�YZm�W$��bZeKg[h<SVW�i�cybZmdY:��bZQ[_�SVYZQFS�anQ[�3mDW3eKW3Q SdanQ7SDU[W$g[U�Yf_DW�YZQ[�Z\nWZ��xãU[an�ZU
��bZQ[��W3Q SDmVYfSDanboQ)bZc,mVY�]`_r��bom�mDW�_�gubZQ[i[_rSVb�U[an�ZU�YfeKg[\^a^SDh[i[WZ�XYZQ[i5k`an��WdkZW�m�_VYX�

bZcªSVU[WK_DU�YZ\^W�\�Y�]oW3m
eKY�]���YZh[_�WwQ[bZQ<jRQ[W3�o\na^�oan�X\nW$i[a^_�SDbom�SDanboQ[_3�:¼�bom�anQX_�S�YfQ[��Wf��YZQ[a^_DbZSDmDbogF]�a^Q
e�b<i[W3\����!��U�YZQ[�ZW�_�SVU[W��ZW�boe�W3SDmDan��YZ\¹_�g[mDW�YZi[a^Q[��� ]:YZ��bohXS�ìN�»YfSrYZQ5bZtu_DW'SrbZc " � £$� e cybZm
0o8�£fÅoÅ/e��[_�W�W
¼.an�Zh[mDW$¡Z¡�YX�
��U[WwkfYZm�a�YfSDanboQ�anQ�SVU[WK�oW�bZeKW'SVmDa^��YZ\�_�g[mDW�YZi[a^Q[��cybom�i[ast¹W3mDW�QFS�07an_�p�W3\n\§g[mDbZQ[boh[Q[�3W�iéa^Q

¼.a^�oh[mDW�¡o¡�����boe�g[hXSDW�i)cybom}e�b`i[W�\Y� å �uPqc�SVUXW
b�koW3mD�[h[m�i[W�Q��3boQFS�YZa^Q[_�YfQ�YZQ[a^_DbZSDmDbog[a^��\�Y�]oW3m
��U�YZmDYZ�3SDW�m�an��W3i��F]7YKmDW�\nYfSVaskoW3\^]I\nYZmD�oW
ÁªÂ�Ã ��SDU[W
�ZW�boe�W3SDmDan��YZ\±_Dg[m�W�YZiXanQ[�Kan_�µ h[asSVW�_DW3Q[_DasSVa^kZW
SVb/SDU[W�b�kZW�m��[h[mDiXW�Q�_>SVmDhX�3SVhXmDWZ�

¼.anQ[YZ\n\s]o�M¼,an�oh[m�W:¡ " _DUXb�pr_�SVUXW/anQX��hXW�Q[�3W�bfc�YZQXan_DbfSVmDbZg ]7anQ�SDU[W�Q[W�YZm¬jR_�h[m�c¶YZ�3W�\�Y�]oW3m�boQ
SVUXWd�oW�bZeKW'SVmDa^��YZ\Ù_�g[mDW�YZi[anQX�[��¼.a^�oh[mDW
¡ " �3bomDm�W�_�guboQXi[_�SVb$e�b`i[W�\^_C��� v¬¡ " YF~-YZQ[i<� å v>¡ " ��~
YZ_
anQFSVm�b<i[hX��W�i@anQ�¼.an�ohXmDW)¡�v�0,8�£ZÅZÅ�ew~'�{�[hXS
SDU[WwQXW�YZm¬jR_DhXm�c¶YZ�3Wwan_�bZSVm�bog[a^�K\nY�]ZW�m�anQ��ubZSDU
e�b<i[W3\n_�an_�mDW3g[\�YZ�3W�i@prasSVU�SVU[m�W�WwiXa^tuW�mDW3QFS
zd��P�\nY�]ZW�m�_���æ�bZSVU�SVU[W�koW�m>SVa^��YZ\§_DU[asc�S$YfQ[i@SVUXW
i[ast¹W3mDW�QFS�_DU�YZg�W�_�bZc�SVUXW
��hXm�koW3_�YZmDW
bo�[_�W�m�kZW�i�YZ�oYZanQM��YZ\sSVU[bZh[�oU�SDU[W3]�i[ast¹W3m�cym�boe�SVU[bZ_DW$a^Q
¼.a^�oh[mDW/¡Z¡o�
¼.an�Zh[mDW3_�¡o¡�YZQ[i)¡ " an\n\^h[_�SDmVYfSDW�Y���bZeKg[\^W'�$�uW3U�Y�k<a^bom�bZc¹YZQ[a^_DbZSDmDbog[a^���oW3boeKW'SVm�an��Yf\[_Dg[m�W�YZi`j

anQX�[�C��h[eKW3mDa^��YZ\MSDW�_�SD_�_�U[b�pâSVU�YfSrSDU[W
iXan_�SDmDa^�[hXSVa^boQ5bZc�YfQ[an_�bZSVm�bogF]Ipra^SVUXanQ5SVU[W�b�koW�m��[h[m�i[W�Q
U�YZ_:YZQ°ane�gubZm�S�YfQ S�a^QX��h[W3Q[��W�boQ�SVU[W�_�U�YZg�W�bZc�SVUXW��oW�bZeKW'SVmDa^��YZ\r_�g[mDW�YZi[anQX�é��h[m>koW�v¶aË� Wf�^�
SVUXW5cyb`��hX_DanQX��bfc}W3Q[W�m��Z]X~'��¤}W3Q[��Wf��anQTY�U[bom�an�3boQFS�YZ\^\^]�\�Y�]oW3mDW3i�b�koW3mD�[hXmDi[W3QM��_DgXmDW�Yfi[anQ[��a^_
i[W'SVW�m�eKa^Q[W�i�Q[bZSKboQ[\s]��F]�g�YZmDYZeKW'SVW3mD_�bZc�SDU[W)anQ[i[ask`ani[h�Yf\�\�Y�]oW3mD_��[hXSKYZ\^_Db�SVU[W3anm�mDW3\�YfSDa^koW
SVUXan��� Q[W�_�_DW3_�� ��UXan_:c¶YZ�'S5ewY�]°�3boQ[_Da^i[W�mDYZ�[\s]¯��bZeKg[\^an��YfSVW�µ`h[YZQFSVa^SVYfSVaskoW�W�_>SVa^ewYfSDW�_IbZc�SVUXW
�oW3boeKW'SVm�an��Yf\sjR_�g[mDW�YZi[a^Q[�$��bZmDmDW3�3SDanboQM�

JMá$#&#¨G:N*«
PRQ��oW3Q[W�mDYZ\l��YfQ[an_�bZSVm�bogF]�ewY�]���YZhX_DW:Q[bZQ<jRQ[W3�o\na^�oan�X\nW$i[a^_�SDbom�SDanboQ[_�bZc�x±z}|¾YZe�g[\nasSVh[i[W3_��

¤}W3Q[��Wf�MSVU[W/a^_DbZSDmDbogXan�
�3bomDm�W��'SVanbZQ[_dbZc§x±z}|½m�W�_Dg�boQ[_�W�_�eKY�]�Q[bZSd�uW/_�hX����anW3QFS�a^c�SVUXW$b�koW�m¬j
�[h[m�i[W�Q�an_�g�Yfm�SV\s]IYZQXan_DbfSVmDbZg[an�f�
��p�b)g[U[W3Q[boe�W�Q�YIbo�X_DW�m>koW3i@anQ�YfQ�YZQ[an_�bZSVm�bog[a^�
b�koW3mD�[h[m�i[W�Q�i[b5Q[bZS�W��<an_�S�a^Q�an_�bZSVm�bog[an�

¡qF



Ç-È�ÉËÊ�Ì±ÍÎnÏ È�Ð Ç�Ê'Ñ�ÒºÓ�Ô`ÓXÉ¶Õ¶Ñ�Ö�Òu×uÈ�ÖuÑ�Ø5ÈVÖÙÓ�Õ^ÖIÚ}Û§Ü

0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5
0.5

1.0

1.5

2.0

a)  Variation of the thickness z: MT
am

pl
itu

de

offset (km)

z=500
z=1500m 

z=0m 

δ=0.2  ε=0.1

0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5
0.5

1.0

1.5

2.0

b)  Variation of the thickness z: MS

am
pl

itu
de

offset (km)

z=0

z=500m 

z=1500m 

δ=−0.22  ε=0.195

24365ª�-¡o¡o� � W�bZeKW'SVmDa^��YZ\._Dg[m�W�YZi[a^Q[��c¶Yf�3SVbZm�cybom�e�b<iXW�\n_�YF~B���½YfQ[i@�Ù~�� å ��boe�g[hXSDW�i�cybZm
i[ast¹W3mDW�QFS§SVU[a^��� Q[W�_�_DW�_C0
bZcMSDU[W�_Dh[�[_�h[m�c¶Yf��W�\nY�]oW�m3«�_DbZ\nani��3h[m�kZW�j�0�8ñÅX� i[bZSDSDW�i�j¬0�8�£ZÅoÅ�e��
i�YZ_�U[W�i�j10$8$¡�£ZÅZÅ:e��o�-YZ��U��3h[m�kZWKa^_dQ[bom�ewYf\nan�3W�i��F]�SDU[W/�oW3boeKW'SVm�an��Yf\._DgXmDW�Yfi[anQ[�:c¶Yf�3SVbZm
��bZeKg[h<SVW�i5cybom�SDU[W���bom�mDW�_�gubZQ[i[anQX��a^_DbZSDmDbogXan�de�b<iXW�\l�

0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5
0.5

1.0

1.5

2.0

a)  Anisotropic subsurface layer: MT
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b)  Anisotropic subsurface layer: MS
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